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Sissejuhatus

Aravete Keskkooli arengukava seab kooli tegevusele eesmirgid ja pdhisuunad. Arengukava
tagab jétkusuutliku tasakaalustatud arengu, aitab tulla toime kooli ees seisvate strateegiliste
eesmirkide ja muutustega ning tagab kooli toimimise ja kvaliteedi dppe- ja kasvatustegevuses.

Arengukava eesmarkide ja pShisuundade kirjeldamisel on ldhtutud sischindamise tulemusena
vilja selgitatud kooli parendusvaldkondadest, mis leiti analiiisides kooli d&ppe- ja
kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnates nende tulemuslikkust.

Arengukava koostamisele eelnes sischindamine. Sisehindamise kaudu selgusid kooli tegevuse
eesmérgid ja pohisuunad. 2019. aasta jaanuarist kuni juunini toimusid kooli tGGtajate ja
huvigruppide arutelud arengukava koostamiseks. Arengukava koostamise etapis analiiiisiti
kooli ténast olukorda tuginedes sisehindamisele ja sdnastati eesmérgid ning pdhisuunad
jargnevateks aastateks.



1. Hetkeolukorra analiiiis

1.1.  Oppeasutuse liihiiilevaade

Opilaste arv 172
Koolitddtajate arv 35
Opetajate arv 23

Tabel 1. Aravete Keskkooli dpilaste, Opetajate ja personali arv seisuga 10.11.2019 (allikas: Aravete
Keskkool)

Aravete Keskkoolis dppis 2015/2016. dppeaastal 160 dpilast. Opilaste arv on vihehaaval
kasvanud, vorreldes algperioodiga, 12 dpilase vorra.

2015/2016 da | 2016/2017 da | 2017/2018 2018/2019 2019/2020
0a 0a 0a
I kooliaste 48 46 47 48 52
II kooliaste 48 41 45 52 53
III kooliaste | 47 50 49 50 43
Giimnaasium | 17 18 19 15 24
Kokku 160 155 160 165 172

Tabel 2. Aravete Keskkooli dpilaste arv perioodil 2015/2016 —2019/2020 (allikas: EHIS)

Personalivajadus soltub koolis olemasolevast personalist, selle vanuselisest koosseisust, kooli
tunnijaotusplaanist ning arengueesmérkidest. Kuigi aruandeperioodi igal Oppeaastal on
toimunud personali muudatusi, on Aravete Keskkooli personal suhteliselt piisiv. See aga
tdhendab, et iga aastaga tduseb pedagoogide keskmine vanus. Vajadus uute dpetajate jirele
tekib siis, kui pensionieas dpetaja teatab todsuhte lopetamisest.

PEDAGOOGID
Arv | Keskmine Sugu Vanus
vanus mees | naine | alla30 | 30-45 | 46-60 6l
2019/2020 23 51,6 6 17 1 6 13 3

Tabel 3. Aravete Keskkooli pedagoogiline koosseis 2019/2020 (allikas: Aravete Keskkool)

Haridus Pedagoogiline Muu korgharidus Keskharidus
korgharidus
korg + 160 t korg
2019/2020 18 3 1 1

Tabel 4. Aravete Keskkooli pedagoogilise personali haridus 2019/2020 (allikas: Aravete Keskkool)




1.2. Sisehindamise kokkuvoéte

Sisehindamise korraldamisel on léhtutud digusaktidest, kooli eelmise perioodi arengukavast,
oppekavast, koolikorralduslikest dokumentidest ning kehtivast kooli sisehindamise korrast.
Andmete kogumiseks on kasutatud statistilisi andmeid, kiisitlusi, dppetéé kokkuvdtteid,
vestlusi ja vaatlusi.

Alljargnevalt on vilja toodud sisehindamise aruande lithiiilevaade valdkondade 15ikes.

1.2.1. Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:

1. juhtkonna avatus ja kittesaadavus;

2. juhtkonna orienteeritus koostdole - head suhted on kooli pidajaga, kohalike ettevtete ja
asutustega, naaberkoolidega ja kutsedppeasutustega;

3. tdhus informeerimise siisteem - on loodud tingimused kiirelt ja mugavalt vajaliku
informatsiooni kéttesaamiseks;

4. personali kaasamine t66 planeerimisse, planeeritu elluviimisse ja tehtu analiiiisi; juhtkond
arvestab todtajate hulgas iga dppeaasta 16pus 1abi viidavas kiisitluses dppe- ja kasvatustoo
parenduseks tehtud ettepanekutega.

Parendustegevused:

1. kooli omanéolisuse ning kooli jatkusuutlikkuse tagamine;
2. koolivérgu kavandatava timberkujundamise toetamine;

3. projektijuhi ametikoha taotlemine;

4. juhtkonna ja dpilasesinduse koostdd tdhustamine.

1.2.2. Personalijuhtimine

Tugevused:

1. koolil on kvalifitseeritud ja uuendustele avatud personal;

2. todkoosolekute kaudu kaasatakse kooli td6tajad probleemide labiarutamisse ja otsuste
tegemisse;

3. dpetajad on aktiivsed Spilasi ette valmistama aineoliimpiaadideks ja tihistritusteks.

Parendustegevused:

1. koolitustelt saadud teadmiste, oskuste ja materjalide tohusam kasutamine dppetundide
labiviimisel;

2. koolitustelt saadud teadmiste edastamine kolleegidele;

3. koolisiseste koolituste ldbiviimine oma kooli dpetajate poolt;

4. tootajate omavastutuse tdstmine igapaevatooks vajaliku info hankimisel.

1.2.3. Ressursside juhtimine

Tugevused:

1. tagatud on kaasaegne lapsesobralik opikeskkond ja head t66tingimused;
2. kool piiiidleb infotehnoloogiliste vahendite uuendamise suunas;

3. osavdtt erinevatest projektidest ja programmidest.



Parendustegevused:

1. kaasaegsete dGppevahendite vajaduste véljaselgitamine ja vajalike dppevahendite
hankimiseks rahastamise taotlemine;

2. erinevatest projektidest lisaraha taotlemine;

3. opilaste dppereiside rahastamise toetuseks véimaluste leidmine.

1.2.4. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused:

1. head tulemused dppeainetes, klassivilises tegevuses ja spordis;

2. opilased osalevad maakondlikel ja vabariiklikel aineoliimpiaadidel, konkurssidel,
voistlustel;

3. koolis on olemas Gpilase arengut toetav tugisiisteem;

4. aktiivne osalemine erinevates projektides.

Parendustegevused:

1. dpetajate omavahelise koostdd suurendamine téokavade koostamisel (dppeainete
1oimumine);

2. Opilaste osavott ainealastest dppetunnivilistest piirkondlikest, maakondlikest ja
vabariiklikest liritustest;

3. Opilaste individuaalsuse suurem arvestamine dppeiilesannete andmisel,

4. HEV opilastega t66 tohustamine;

5. Opilastele eripedagoogi teenuse kasutamise voimaluse leidmine;

6. kaasaegsete Oppevahendite aktiivne kasutamine dppetundides.

1.2.5. Koostdd huvigruppidega

Tugevused:

1. Jarva Vallavalitsuse toetus kooli arendamisel;

2. kool teeb koost6dd teiste koolidega ja kohalike ettevdtetega;

3. kool avalikustab oma ettevdtmisi kooli kodulehel, vallalehes ja maakonnalehes.

Parendustegevused:

1. kohalike ettevotete tohusam kaasamine kooli tegevusse;

2. rahulolu-uuringute 1dbiviimine;

3. kooliruumide kasutamine kogukonnale avatumaks muutmine (liritused, koolitused jne);
4. kooli dppe- ja kasvatustoo tulemuste ning tegevuse suurem kajastamine meedias nii
Opetajate kui ka dpilaste poolt;

5. koostd0 jatkamine teiste haridusasutustega.

1.3. Tagasiside kokkuvote

Kooli rahulolukiisitluses on kasutatud SA Innove 2018. aasta iildhariduskoolide
rahulolukiisitluste tagasisidet, kus vastajateks olid 4., 8. ja 11. klasside Opilased ja dpetajad.

Opilased hindavad kérgelt liilkumisvdimalusi koolis, neile meeldib keskmisest oluliselt enam
vabal ajal liikuda ja sporti teha. Ténu kehalise kasvatuse tundidele tahetakse litkuda ka
viljaspool tunde, samuti ollakse viga rahul spordi inventariga. Opilased on keskmisest palju



enam rahul raamatukoguga. Opilased leiavad keskmisest enam, et koolis on tdiskasvanuid,
kelle poole saab murega podrduda (nt koolidde, dpetaja, psithholoog) ning kui vajatakse, saab
koolis dppimiseks lisatuge (nt jareleaitamistunnid, konsultatsioonid). Véga rahul on opilased
toitlustusega. Digioskuste Opetamise ja digivahendite kasutamisega koolis on Opilased
keskmisest enam rahul, samuti sellega, et koolis dpetatakse dppimiseks vajalikke digioskusi
(info leidmine ja kriitiline hindamine, riskid ja turvalisus, e-teenuste kasutamine jms). Arvuti
kasutamine meeldib enamusele dpilastele. Uldine kooliga rahulolu jaib keskmisele tasemele.
Koduseid tilesandeid antakse Opilaste arvates liiga palju ja koolipdev on oOpilastele vésitav.
Arengut toetav tagasiside ja individuaalne tunnustamine hinnatakse keskmisega sarnaselt,
ennastjuhtiv dppimine, Sppetdd motestatud ja koostdine Oppimine on Jpilaste hinnangul
keskmisest madalamad.

Aravete Keskkooli Opetajad on keskmisest rahulolematumad juhi tagasiside ja koostdd
edendamisega, keskmisest madalamalt hinnatakse ka juhi ndudlikkust. Opetajad on pigem ndus
vordse kohtlemisega, samas keskmisest oluliselt kdrgemalt hinnatakse vdimalust koolis
tehtavate otsuste langetamisel kaasa ridkida. Opetajad on keskmiselt vihem rahul oma t66ga
ja dpetajaameti mainega.

2. Kooli eripara

Aravete Keskkool on jirjepidevusele ja juurdunud traditsioonidele tuginev, head kooliharidust
ning mitmekiilgset huvitegevust pakkuv sdbraliku keskkonnaga kodulédhedane kool.

Oktoobris 2018 tdhistati kooli 160. aastapdeva. Koolis on &ppinud paljude pracguste laste
vanemad ja vanavanemad. Traditsioonide hoidmine ja jarjepidevus on Aravete Keskkooli
suurimaks védrtuseks. Kooli omanéolisus, iimbritsev looduskeskkond ja positiivsed suhted
loovad lastele eelduse koduldhedases koolis voimetekohaselt dppida.

Koolimaja peahoone valmis 1985. aastal ja on ehitatud 500le dpilasele. Olemas on oma
koolistokla, vaga head sportimise ja huvitegevuse voimalused. Aravete Keskkool on liitunud
Tervist Edendava Kooli ja Litkuma Kutsuva Kooli meeskondadega.

Pdoratakse suurt tdhelepanu tugisiisteemide ja vorgustikutdd arendamisele. Kool on avatud
koolidevahelisele koostoole nii Eestis kui vélismaal. Kool osaleb Erasmus+ rahvusvahelises
projektis partneritega Poolast, Itaaliast ja Kreekast. Kaasaaegne dpikeskkond vajab pidevalt
arenevat kooli.

3. Strateegia

3.1. Missioon

Teotahtelise, vastutustundliku ja teadmishimulise Gpilase arengu toetamine.



3.2. Visioon

Aravete Keskkool on muutustega kaasas kidiva, turvalise dppe- ja kasvukeskkonnaga,
ettevotlikkusele ja terviseedendamisele orienteeritud ning erinevate huvigruppidega koostddle
avatud uuendusmeelne kool.

3.3. Moto ja viirtused

Aravete Keskkooli motoks on ,,Igast tdrust kasvab tamm*!

Kooli vdértused:

1. Vaimsus: dpilane mdistab enda juhtivat osa oma elu kujundamisel. Vaértustab iseennast,
kodu, perekonda ja kaaslasi. Peab kalliks isamaad ja suhtub lugupidamisega nii oma kui ka
teiste rahvaste kultuuri. Orienteerub infomaailmas, suudab teha valikuid ning langetada
otsuseid, tahab ja oskab dppida ning mdistab pideva ja jérjekindla enesetdiendamise téhtsust.
2. Loovus: muutustega kaasas kiiv, laia silmaringiga. Opilased kogevad eduelamust, sest
nende loovus ja t66 tulemused piddsevad esile (nditused, esinemised, konkursid jm).
Innovatsioonisdbralikkus aitab vihendada rutiini koolielu eri valdkondades. Metoodikate
mitmekesisus ja digitehnoloogia rakendamine muudab dppetunnid vaheldusrikkaks.

3. Hoolivus: koolikogukonna litkmete omavaheline suhtlemine on lugupidav, iiksteist usaldav,
toetav ja tunnustav. Koolikogukonna liige arendab nii vaimu kui ka keha, hindab terveid
eluviise ning tegutseb keskkonda séddstes. Lihtub oma tegevuses iildinimlikest
moraalinormidest ja demokraatiast. Opilane mdistab vabaduse seotust vastutusega, dpib
vastutama oma tegude ja ka iihiskonnas toimuva eest. Julgeb sekkuda, kui eiratakse
demokraatliku iihiskonna olulisi vaértusi

4. Koostdé: valitseb tdhus koostéd koolikogukonna kdigi osapoolte vahel, samuti tehakse
tithist6od teiste koolide ja vilispartneritega. Koik osapooled mdistavad t66 vajalikkust ning on
valmis koostdoks.

3.4. Eesmirgid 2020-2024

3.4.1. Eestvedamine ja juhtimine
Eesmirk: Aravete Keskkool on strateegiliselt juhitud jatkusuutlik tildhariduskool.

Soovitud seisund: Koolis toimib kaasav juhtimine: kogu koolipere osaleb planeerimises,
tegevustes, analiiiisis ja parendustegevuses. Kooli juhtimissiisteem on paindlik ja laiapdhjaline.
Demokraatliku otsustusmehhanismi toimimiseks on koolitdotajatele antud vabadus ja vastutus
oma valdkonna t&6 korraldamiseks. Arendatud on Sppe- ja kasvatusprotsessi, kasutades
tdhusalt ja sddstlikult eelarvelisi ressursse ning leides lisaressursse dppimise ja dpetamise
kvaliteedi parendamiseks.

3.4.2. Personalijuhtimine

Eesmirk: Koolis on kompetentne ja motiveeritud personal, et tagada iga dpilase areng ja kooli
missiooni ning visiooni elluviimine.



Soovitud seisund: Personali arendamine ldhtub dppiva organisatsiooni pdhimdtetest. Koolis
on piisiv dpetajaskond ja ametikohad on tdidetud. Kdik pedagoogid on kaasatud vahetult kooli
arendustegevusse ja tdokorralduslike kiisimuste arutamisse. Personalivajaduse méairamisel on
lahtekohaks kooli vajadused, eesmérgid, tegevusplaanid ning olemasolevate koolitd6tajate
oskused ja arengupotentsiaal. Koolis tdtab personal, kes oma tegevustes ldhtub dpilaste
arenguvajadustest, on loov ja asjatundlik. Personali arendamise vajaduse viljaselgitamise
aluseks on arenguvestlused té6tajatega.

3.4.3. Koostdé huvigruppidega

Eesmirk: Kdikide huvigruppidega on hea koostd6. Huvigrupid on kaasatud dppija ja kooli
arengusse.

Soovitud seisund: Koikide huvigruppidega toimib hea koostdd, huvigrupid panustavad
dppija ja kooli arengusse. Koolis ldhtutakse pohimdttest, et on vdimalik saavutada hiid
tulemusi siis, kui kdik huvigrupid on kaasatud.

3.4.4. Ressursside juhtimine

Eesmirk: Kooli ressursside juhtimine on tohus ja saéstlik. Kooli materiaaltehniline baas on
kaasaegne, turvaline ja infotehnoloogia arenguga kaasas kéiv. Info litkkumine koolis on kiire,
madjus ja piisav.

Soovitud seisund: Kasutada téhusalt ja sdéstlikult eelarvelisi ressursse ja leida lisaressursse
Oppe- ja kasvatusprotsessi parendamiseks. Ressursside juhtimine toimub l4bi iga aastase
eelarve, mille koostamisel arvestatakse eelmise majandusaasta tulemusi, koolipidaja suuniseid,
kooli arengukava eesmiérke ja vajadusi, kooli personali ja dpilasesinduse soove. Sadstliku ja
keskkonnahoidliku majandamisviisi arendamisel on leitud kohad tehniliste siisteemide
optimeerimiseks ja kulude kokkuhoiuks, tegemata siiski jareleandmisi turvalisema ja tervisliku
koolikeskkonna nimel. Varustatus IKT vahenditega on hea ja arengut soosiv. Huvigruppidele
on tagatud juurdepédis koostddd tugevdavale infole. Seadusega avalikustamisele mittekuuluv
info on kaitstud.

3.4.5. Oppe- ja kasvatust6o

Eesmirk: Loodud on kvaliteetsed tingimused Opilase igakiilgseks arenguks, arvestades
ithiskonnas ja hariduspoliitikas toimuvate muutustega.

Soovitud seisund: Oppekava arendamisel osaleb kogu pedagoogiline personal, kaasates
huvigrupid. Kooli Oppekorraldus ja -meetodid toetavad Opilaste Opimotivatsiooni ja
koolirddmu  piisimist ning d&pilassobralikku Gpikeskkonda. Koolis on vidrtustatud
initsiatiivikus ja koostddoskus, Oppe- ja kasvatustdd eesmirgiks on selliste oskuste
arendamine, mis tdstavad voimekust avatud maailmas hakkama saada. Rohkem tihelepanu
pooratakse dppetddle andekatega. Oppetdd tulemuslikkuse naitajad nii pohikooli 15pus kui
giimnaasiumiastmes on jatkuvas tousutrendis, liletades riigi keskmisi néitajaid.
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5. Arengukava uuendamise kord

Arengukava analiilisivad vdhemalt kord aastas hoolekogu ja dppendukogu. Analiiiisi kdigus
tehakse vajadusel ettepanekud arengukava muutmiseks. Kooli arengukava ja selle muudatused
esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli hoolekogule, Opilasesindusele ja
Oppendukogule.

Arengukava kinnitatakse ja muudetakse Jarva Vallavolikogu kehtestatud korras.

Jiiri Ellram ;
Vallavolikogu esimees
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